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Todellinen tutkimusmatka ei ole
uusien maisemien etsimista, vaan
uusin silmin katsomista.

€€

(Marcel Proust
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Tama virikekirja on jatkoa Verkostoitujan apu -verkkojulkaisulle. Tar-
joamme muutaman virikkeen ja tehtavan verkosto-osaamisen vahvis-
tamiseen.

Verkostotoimija, olemme kirjoittaneet tdman kirjan sinulle henkil®-
kohtaisten verkostojen tunnistamiseen ja kehittdamiseen. Tama kirja on
sinulle, joka toimit erilaisissa verkostoissa, joka toimit erilaisissa ver-
kostoissa arjen toimijana ja sinulle, joka koordinoit verkostoyhteisty6ta
ja johdat sita omalla toiminnallasi. Ideat ja ajatukset perustuvat lahes
kuuden vuoden kokemuksiimme ja asiantuntijatydhon Aikuisohjauksen
koordinaatioprojektin
(www.opinovi.fi/lkoordinaatioprojekti) verkostovalmentajina.

Oppimisen ja oivaltamisen iloa verkostoyhteistython!

Jyvaskylassa 1.12.2014
Hannele Torvinen & Anne Leppanen
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Kaikki verkostotoimijat tarvitsevat tydssdan avointa mieltd, ennakko-
luulottomuutta ja ennen kaikkea halua, tahtoa ja tarvetta yhteistyohén
erilaisten kumppanien kanssa. Yhteisesti sovitut tavoitteet jasentavat
ja raamittavat verkostoty6td, ja keskinaista luottamusta rakennetaan
tietoisesti yhteista ty6ta tehden. Yhteisen ymmarryksen ja verkoston
toimintatapojen rakentaminen on prosessi, jossa kaikilla on oppijan
rooli. TAman oivaltaminen syventaa luottamusta ja vie kohti tavoitetta.

Tehtavat ovat virikkeita sinulle itsellesi ja verkostoillesi yhteistyén
ja vuorovaikutuksen vahvistamiseen ja syventamiseen. Virikkeet on
ryhmitelty viiteen toisiaan tadydentavaan teemaan. Kukin virike toimii
itsendisena tehtavana tai ideana jatkokehittelylle.
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TEEMA

VERKOSTOSUHTEET NAKYVIKSI

OMAT VERKOSTOSUHTEENI

Vuorovaikutusta ja ihmisten valisia suhteita voidaan havainnollistaa ja
kuvata piirtdmalla. Valitse ennen oman verkostosuhteiden “kartan” piir-
tdmista ndkdkulma, josta verkostojasi tarkastelet. Nakdkulma voi tulla
omasta tydstasi tai asiakkaista, harrastuksista, tydnhausta tai joltakin
muulta eldméanalueelta.

Piirtamalla konkretisoit ja jasennat kuvaa verkostosuhteistasi, niista
ihmisista, joiden kanssa teet yhteistyota. Aikaperspektiiviksi voit asettaa

esim. viimeisen vuoden tai puoli vuotta.

8 JAMK



’

Varaa itsellesi riittavan suuri paperi ja piirra kuva omista
verkostosuhteistasi asettamalla itsesi kuvan keskelle.*

Piirra lahimmaksi itseasi ne ihmiset ja yhteistydryhmat, joiden
kanssa olet tekemisissa usein ja jotka tunnet parhaiten.

Piirra kauemmaksi etdisemmat ihmiset ja verkostot. Voit piirtaa
myds ryhmia.

Yllatyitk6? Oman verkostokartan ensivedot syntyvat melko
nopeasti. Nyt kartan voi jattaa joksikin aikaa nakyville lepaamaan,
jotta voit tdydentaa kuvaa sitd mukaa, kuin asioita muistuu
mieleen.

Kun kartta on valmis, pohdi, ovatko verkostosuhteesi riittavan
monipuolisia valitsemasi nakékulman kannalta? Lisda karttaasi
puuttuvia tahoja ja ideoita toimista, joilla naita suhteita aiot
rakentaa.

Kun olet saanut verkostokarttasi valmiiksi, on analyysin paikka
(virike seuraavalla sivulla).

* Erilaiset mind map -sovellukset sopivat myos verkoston piirtamiseen
mainiosti!
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Verkostosuhteet kuvaavat erilaisia voimavaroja ja resursseja, joita si-
nulla on kaytettavissa. Taydenna kuvaasi lisddmalla suhteisiin niita
kuvaavia yhteyksia - ne voivat olla vastavuoroisia, sdanndllisia, yksi-
suuntaisia tai satunnaisia. Merkitse naita erilaisia havaitsemiasi yhte-
yksia vareilla, rajauksilla ja nuolilla. Nuolet voivat kuvata esimerkiksi
vuorovaikutuksen suuntia ja varit eri toimintoja. Viivoille on hyva kirjata
my0s asiasisaltdja. Rakentuva kartta on juuri itsesi nakdinen.

Verkostosi voivat olla tietoisesti rakennettuja tai vapaasti kehittyvia.
Tietoisesti rakennetut verkostot ja niiden rajat ovat usein selkedmmin
hahmotettavissa kuin vapaasti kehittyvat tai muodostuvat verkostot.
Analysoi piirtdmaasi verkostokarttaa:

Miten luonnehtisit verkostojasi — sen toimijoita ja toimintoja?
Minkalaisia rooleja sinulla on naissa verkostoissa?

Mitka yhteydet toimivat ja miksi?

Mitka yhteydet eivat toimi, miksi eivat?

Ovatko verkostosuhteeni tarjpamat voimavarat kaytossani?
Miten voisin kehittda verkostosuhteitani?
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Keskeiset huomiot verkostosuhteista:

Johtopaatdkset ja toimenpiteet verkostosuhteiden kehittdmiseksi:

JAMK 11



Verkostosuhteita voi tarkastella pitamalla niista paivakirjaa, lokia, etu-
kateen maaritellyn ajan valitsemastasi nakdkulmasta. Tassa esimerkki
oman verkostopaivakirjan pitdmiseen:

Henkilo/ Pvm, kesto Mihin laajempaan = Huomioita,
organisaatio ja yhteistyon kokonaisuuteen esim. toimivuu-
muoto liittyy desta

Laadi oma verkostosuhteiden paivakirjasi ruutupaperille, tekstinkasitte-
lyohjelmaan tai vaikkapa excel-taulukoksi. Muodolla ei ole valia, paa-
asia on, ettd sen pitaminen on helppoa ja tulet kirjanneeksi tekemisesi
ja havaintosi riittavan saanndllisesti, jotta muistiinmerkinnat valitulta

ajalta ovat kattavia.
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Oman verkostokartan piirtdminen ja lokikirjan pitdminen tuovat nakyviin
hieman eri asioita verkostosuhteistasi, niiden sisalloista ja toimivuu-

desta, toisiaan taydentaen:

Mita havaintoja tai johtopaatoksia voit tehda lokikirjastasi?
Mika verkostoyhteistydssa nayttaa toimivan ja on sujuvaa
ja palkitsevaa?

Millaisia pullonkauloja tai vaikeuksia verkostoyhteistydssa

iimenee?
Minkalaisiin korjaavia tai kehittavia toimia voit tehda heti?

Kuka tai ketk& ovat tukiverkostonasi verkostoyhteistyon

kehittamisen haasteissa?
Millaisilla foorumeilla yhteisia kehittamisen aiheita

voit nostaa esille?

JAMK
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VERKOSTOSUHTEET NAKYVIKSI

HENKILOKOHTAISET SUHTEET
VERKOSTON VOIMAVARANA

Verkostoyhteistyd on luottamukseen ja sitoutumiseen perustuvaa, pit-
kajanteista yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Verkostotoimijoiden keski-
nainen luottamus vahvistuu avoimessa vuorovaikutuksessa. Yhteistyon
syventaminen ja kehittdminen alkaa verkoston toimijoiden keskindisen
tuntemisen varmistamisesta, johon henkilokohtaiset verkostokartat

ja lokikirjat antavat hyvan lahtokohdan (virikkeet sivuila 9 - 17).
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YHTEISEEN POHDINTAAN

* Minkalaisia verkostoja meilla on?

* Miten nama verkostot tukevat tyétamme?

* Miten ne vahvistavat osaamistamme?

* Miten voimme hyoddyntaa suhteita ja osaamista,
joita vain harvoilla verkoston jasenilld on?

e Mita uusia kumppanuuksia tarvitsemme osaamisemme
ja/tai palvelujen kehittamiseksi?

JAMK 15



Olemassa olevat verkostot ja rakenteet voivat parhaimmillaan tukea ja
pahimmillaan estaa tavoitteellista tydskentelya.

Verkostopaivakirjan, lokin, pitdminen yhteisesti valitusta aiheesta
sovitun ajan tuottaa verkoston toimijoille konkreettista tietoa toiminnan
arjesta ja sen kriittisistd kohdista.

Yhteinen lokikirja tarjoaa verkoston johtamiseen ja koordinointiin lisa-
ymmarrystd — mika yhteistydssa sujuu ja on vahvuutemme ja mitka
asiat tai toimet edellyttdvat yhteista kehittamista.
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YHTEISEEN POHDINTAAN

* Mita havaintoja voimme tehda lokimerkinnéista?
* Mika sujuu, on toimivaa?

* Millaisia kehittamisen tarpeita havaitsemme?

* Mita ovat seuraavat kehittamisaskeleemme?

JAMK 17



Verkosto ei ole itseisarvo vaan se syntyy tai luodaan aina tarpeesta.
Verkostot tarjoavat monenlaisia strategisia mahdollisuuksia osaamisen,
toiminnan ja palveluiden kehittdamiseen. Niiden avulla voidaan mm.

koota yhteen alan tai alueen toimijoita,

edistaa ihmisten keskinaista vuorovaikutusta,

rakentaa tavoitteellista yhteistyota,

lisata ja vahvistaa tiedonkulkua,

kehittda ja syventaa asiantuntijuutta,

jarjestaa yhteista toimintaa ja- tuottaa ja kehittaa palveluja.

Tybelaman muutoksessa verkostojen merkitys korostuu; uusien sosi-

aalisten innovaatioiden tulisi perustua entistd vahvemmin moniorgani-
satoriseen toimintaan.
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YHTEISEEN POHDINTAAN

Minkalaisiin tarpeisiin sina yhteistybkumppanina tarvitset
verkostoja?

Mita verkostoja naihin tarpeisiin on jo olemassa?

Mitka ovat naiden verkostojen toiminnan tavoitteita
— mita haluatte aikaansaada tai kehittaa?

JAMK 19



Verkostoyhteistyon onnistumisen edellytyksena on verkoston maarit-
tely seka yhteisista tavoitteista ja toimintatavoista sopiminen. Toiminta
verkostossa perustuu sosiaaliseen kanssakdymiseen, vaihdantaan ja
vuorovaikutukseen.

Yhteistydn muodot ja kdytanteet voivat olla 16yhia ja satunnaisia,
tilannekohtaisesti aktivoituvia tai yhteistyd voi syventya pitkajanteiseksi
strategiseksi kumppanuudeksi. Kumppanuus perustuu keskindiseen
luottamukseen ja sitoutumiseen ja on pitkajanteista yhteisty6ta eri toi-
mijoiden kesken.

Ihmisten henkildkohtaiset kontaktit ovat usein pohjana kumppa-
nuus- ja yhteistydverkostojen aikaansaamiselle ja hyddyntamiselle.
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VERKOSTON YHTEISESTI SOVITTAVAKSI

Mitka tahot kuuluvat verkostoon — onko se kaikille avoin
vai edellyttdakd verkoston jasenyys jotakin muutakin
kuin kiinnostusta ja halua kuulua siihen?

Minkalaisia sopimuksia tarvitaan verkoston toiminnan
varmistamiseksi?

Kuka tai ketka johtavat ja koordinoivat verkoston
toimintaa?

Miten verkosto kdytanndssa toimii ja miten se
organisoituu (esim. yhteiset foorumit, toimintaryhmat,
tapaamiset jne.)?

Miten verkosto varmistaa sujuvan ja joustavan
tiedonkulun eri toimijoiden kesken (esim. kaytettavat
tietojarjestelmat ml. sosiaalisen median tarjoamat
yhteisolliset valineet)?

Miten verkosto ratkaisee toimintaansa koskevia
haasteita?

Miten verkosto arvioi ja kehittdd omaa toimintaansa?

21



Verkostoyhteisty0 kuuluu lahes jokaisen tydnkuvaan kaytannon toimin-
tana, asiantuntijarooleina, koordinointina tai toiminnan vastuullisena
johtamisena.

Yksi keskeisimmista rooleista verkostoyhteistyéssa on lahetin rooli,
joka kuuluu kaikille verkostossa toimiville. Lahetti kuljettaa tietoa, tai-
toa, asioita, tapahtumia monialaisessa ja -ammatillisessa rajapinnassa
omasta organisaatiosta verkostoon ja takaisin. Lahetin rooli on vastuul-
linen ja moniulotteinen. Siind yhdistyvat yhteistyén rakentamisen tavoit-
teellisuudesta huolehtiminen, kdytannon toimet, osaamisen jakaminen,
tiedottaminen ja tiedon kuljettaminen kaikille osallisille.

Verkostossa on hyva sopia kunkin verkostotoimijan rooleista ja vas-
tuista. Verkoston toiminnan kannalta on tarkea3, etta jokainen verkos-
totoimija on saanut valtuutuksen ja tarvittavat resurssit toiminnalleen.

22 JAMK



YHTEISEEN POHDINTAAN

* Miten naet verkostot osana omaa tyOstasi ja
ammatti-identiteettiasi?

* Minkalaisissa erilaisissa verkostorooleissa toimit?

* Minkalaisia vastuita sinulla niissa on?

* Millaisena lahetin rooli nayttaytyy verkostotytssasi?

JAMK 23



Moniammatillinen ja -alainen tydskentely erilaisissa verkostoissa mah-
dollistaa jaetun asiantuntijuuden kehittymisen. Jaetulla asiantuntijuu-
della tarkoitetaan tiedon hajautumista verkostossa eri toimijoiden kes-
ken. Se edesauttaa uuden, yhteisen tiedon ja osaamisen rakentumista,
minka ansiosta verkosto kykenee kasittelemaan ja ratkaisemaan entista
monimutkaisempia asioita.

Toimijoiden ammatilliset taustat voivat poiketa huomattavasti toisis-
taan. Verkostotydssa moninaisuus kohtaa ja monenlaiset rajat tulevat
ylitettaviksi. Rajapinnoilla tyéskentely on parhaimmillaan antoisa ja
haastava oppimisen tila.

Oppiessaan toinen toisiltaan verkoston jasenet voimaantuvat rat-
kaisemaan yhteisia haasteita.

Oppimisen tila

Rajapinta
Foorumi
Kulttuuri Kulttuuri
Saadokset Saadokset
Organisaatio/ Organisaatio/
yritys yritys
Toimintatavat Toimintatavat

Tarjoumien tulkintaa:
- dialogia
- monitulkintaisuuden sietoa
- kohti yhteistd ymmarrysta
-tiedonmuodostusta
- oppimista
- toimintaa
- ratkaisuja

Kuvio 2. Moniammatillinen yhteistyo verkoston oppimisen tilana
(Nykdnen 2010)
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YHTEISEEN POHDINTAAN

» Mita olet oppinut toimiessasi verkostoissa?

e Miten verkostossa mahdollistetaan yhteisen ymmarryksen
syntymisen — minkalaisia kaytantoja meilla on tahan?

* Miten tuotamme uutta tietoa ja osaamista
— konkreetteja toimia?

e Millaisia moniammatillisen ja monialaisen yhteistyon
haasteita olet kohdannut? Miten niita on ratkaistu?

JAMK 25



Verkostojohtaminen on hyvan verkostoitumisen mahdollistamista ja
merkityksellisten tilanteiden luomista - toimia, jotka tukevat ihmisten
valista vuorovaikutusta ja suhteiden rakentumista.

Ihmiset, jotka luottavat toisiinsa, ovat valmiita panostamaan yh-
teistydhdn. Luottamus rakentuu pitkdjanteisen, toistuvan yhteistydn
kautta. Keskindinen tunteminen synnyttda luottamusta, mika puoles-
taan vahvistaa sitoutumista yhteiseen tyéhon. Tata edesauttaa asioiden
pitdminen I&pinakyvina ja toimijoiden pyrkimysten avoin ilmaiseminen
seka tasavertainen mahdollisuus saada ja jakaa tietoa vahvistavat kes-
kindist& luottamusta.

Verkostojohtamisessa usein verkosto itse on paras ongelmanrat-
kaisija ja luovempi resurssien maarittaja kuin yksittainen henkild. Mah-
dollistamalla verkoston vapaa toiminta verkostojohtamisella voidaan
saavuttaa tehokkaampia ja toimivampia tuloksia kuin hierarkkisella
paatoksenteolla.

Verkostojohtaminen on ennen kaikkea hyvan verkostoitumisen
mahdollistamista, tietoista yhteista paatdksentekoa, jossa verkosto itse
etsii tarkoituksenmukaisia ratkaisuja toiminnalleen. Toiminnan kannalta

tarkeita verkostojohtamisen kysymyksia ovat:
Merkityksellisten tilanteiden rakentaminen, oikeat ihmiset
oikeissa verkostoissa ja toiminnan kannalta oleelliset askeleet
Asioiden pitdminen lapindkyvina ja julkisina, pyrkimysten
avoin ilmaiseminen, kaikilla tasavertainen mahdollisuus
saada ja jakaa tietoa
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» Epatavanomaisten keskusteluyhteyksien mahdollistaminen,
tutkiva ote omaan tyéhon ja verkostoyhteistydhoén ja
mielekk&an vuorovaikutuksen edistdminen

* Verkoston "monidanisyyden” kuuleminen, erilaisuuden ja
moninaisuuden hyédyntaminen, yhteistyd toiminnan kautta
- ei konsensuksen

» Kaytannon ratkaisujen I0ytamisesta huolehtiminen,
suora sitoutuminen ja omaksi ottaminen, keskittyminen
asioihin, joihin voidaan vaikuttaa, mielekas toiminta tilanteissa,
joita ei voida muuttaa

YHTEISEEN POHDINTAAN

* Mita verkostomme on sopinut johtamisesta?
* Mihin ylla luetelluista asioista omassa verkostossamme
tulisi jatkossa kiinnittaa huomiota?

JAMK 27



Verkostojohtamisen kannalta valta ja vastuu ovat jaettu: verkosto itse
maarittelee ja sopii tarvittavista tehtavista, rooleista ja vastuista. Sa-
malla toimijalla voi olla useita erilaisia vastuita ja rooleja eri verkostoissa
- lahetin roolin lisaksi.

Keskeinen sovittava rooli on verkoston koordinointi, joka voi olla
myds jaettu tehtdva. Paaasia on, ettd yhteisista tarvittavista rooleista
sovitaan verkostossa ja etta ne maaritellaan ja jaetaan yhdessa sopien
toimijoiden kesken.

Koordinoinnin keskeisena tehtdvana on verkostotoiminnan akti-
vointi, yllapito ja kollaboratiivisten tydkaytantdjen varmistaminen. Koor-
dinointi saa eri merkityksia verkoston kehitysvaiheen mukaan. Alkuvai-
heessa koordinoinnin keskeisena tehtdvana on:

toimijoiden kokoaminen

osallistumisen ja osallisuuden varmistaminen erilaisia
intresseja yhteen sovitellen ja

tavoitteita fokusoiden.

Fasilitointi on kaikelle toiminnalle ominainen toimintatapa ja se auttaa
verkostoa tuottamaan haluttuja tuloksia. Ajoittain verkosto saattaa tar-
vita my6s uudelleen arviointia, moderointia. Se on verkoston sopima,
koordinointia jaredmpi, valtuutus ohjata tai reivata verkoston toimintaa
tavoitteita kohti.
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YHTEISEEN POHDINTAAN

* Minkalaisia tehtavia ja rooleja verkostoyhteisty6n
sujumiseksi ja kehittdmiseksi verkostomme tarvitsee?

JAMK 29



Verkostoyhteistydn nakdkulmasta on olennaista huomata, etta toimin-
nan muutokset edellyttavat usein muutoksia myds vuorovaikutuksen
kaytanndissa ja keskustelutavoissa. Verkostoyhteisty6 ei tuota tuloksia
eika syvene, jos yhteistyota tehdaan ja keskusteluja kdydaan entisella
vanhalla tavalla.

Toimijuus synnyttaa osallisuutta. Osallisuus vahvistaa keskinaista
tuntemista ja luottamusta, samoin avoimuus. Aidon dialogin perusta
on toisten kunnioittamisessa, toisten kuuntelussa, oman aanen esille
tuomisessa ja lilan nopeista omista johtopaatoksista pidattaytymisessa
(Isaacs 1999).

Avoimuus verkostoyhteistydssa mahdollistuu, kun voimme luottaa
siihen, ettd vahvuuksiamme kunnioitetaan ja ettei heikkouksiamme koh-
taan hyokata. Hyvaa kuuntelua ja oman aanen rehellista esilletuomista
ei voi ohittaa, silld muutoin ymmarrys ei liiku keskustelijoiden valilla.
Liian nopeista johtopaatdksista pidattdytyminen puolestaan mahdollis-
taa dialogin kehittymisen rakentavaan suuntaan.

*) Jarvensivu et al.
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YHTEISEEN POHDINTAAN

* Minkalaiset keskustelun ja vuorovaikutuksen
kaytannot ovat tuottaneet onnistumisen ja
innostumisen kokemuksia?

* Minkalaisia haasteita vuorovaikutuksen
kaytdnndéissdamme on?

* Yhteisesti sovittuna otamme kayttéon seuraavat
pelisaannét dialogin kehittdmiseksi:

JAMK 31



Verkosto kehittyy vaiheittain. Sen toimintaan tulee olla sisdanrakennet-
tuna jatkuva seuranta, arviointi ja kehittdminen. Jarvensivu ym. (2010)
tarkastelee verkoston kehittymista vaiheittain etenevana prosessina:

ensimmaisessa vaiheessa tunnistetaan kehittdmishaaste

ja siihen liittyva osaamis- ja resurssitarve. Taman
kartoittamistydn pohjalta kutsutaan koolle tarvittavan

osaajien joukon.

toisessa vaiheessa verkosto keskustelee ja sopii yhteisista
tavoitteista ja toimintatavoista seka vahvistaa verkoston
jasenistoa.

kolmannessa vaiheessa verkosto tydskentelee yhdessa
systemaattisesti: suunnitellen, toimien suunnitelmien pohjalta,
seuraten ja arvioiden toimintaansa seka korjaamalla
toimintaansa arviointien pohjalta. Yhteistyd on paitsi
systemaattista, my6s dynaamista: verkoston jasenet voivat
vaihtua ja verkosto huolehtii yhdessa verkoston uusien
jasenten perehdyttdmisesta.

neljannessa vaiheessa verkosto alkaa levittaa ja juurruttaa
kehittdmidan ratkaisuja laajemmalle, 'verkostojen verkostoon’.
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Verkoston kehittyessa tieto alkaa liikkkua maarallisesti ja laadullisesti
aiempaa tehokkaammin, keskinainen luottamus kasvaa ja sitoutuminen
yhteistydhon vahvistuu. Toiminta tehostuu ja resursseja vapautuu, kun
paallekkaista tyota ja turhia rakenteita voidaan purkaa. Yhteinen ym-
marrys tavoitteista, toimintatavoista ja yhteistydn tarpeesta lisaantyy.
(Jarvensivu ym. 2010.)

YHTEISEEN POHDINTAAN

* Missa kehitysvaiheessa verkostomme talla hetkelld on?

 Arvioikaa verkoston keskinadisen luottamuksen tilaa.
Miten sita voidaan vahvistaa?

e Ovatko kaikki yhteistydkumppanit sitoutuneet
verkostoyhteistydhan? Kuinka sitoutumista voidaan
tukea ja syventaa?

* Onko verkostossa tyytyvainen tiedon laadulliseen ja
maaralliseen liikkumiseen? Miten tietokaytanteita tulee
kehittaa?

JAMK 33



Verkostotydn tulokset tuottavat lisdarvoa seka verkoston toimijoille it-
selleen, esimerkiksi uutena osaamisena, etta asiakkaille, esimerkiksi
parempana palveluna. Lisdarvon tuottamisen pohjana on toimijoiden
kdyma moniarvoinen ja monipuolinen arvokeskustelu.

Verkostoa ja verkostoyhteistydta voi arvioida monesta eri tulokul-
masta, joista yhden tarjoaa verkostoitumisen pedagogiikka jasentava
6D-malli:

Debatti eli erilaisten nakemysten erilaisuuden esille tulo ja ndkyvaksi
tekeminen turvallisessa toimintakulttuurissa.

Dialogi eli erilaisten danien tasaveroinen hyédyntdminen tavoitteena
luoda jotakin uutta.

Difference eli erilaisuuden hyddyntamien voimavarana.

Distinction eli uuden toimintatavan ero entiseen toimintakulttuuriin on
tietoisenreflektoinnin kohde ja nain kehittdmisen voimavara ja 1ahto-
kohta.

Deal eli verkoston toimintatapa hyddyntda monidanisyytta ja sopii seu-
raavista askelista toiminnan edelleen kehittdmiseksi.

Dokumentointi eli verkosto seuraa ja monitoroi seka arvioi tietoisesti
omaa kehitystdan sisalldllisesti ja toimintakulttuurina.
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Konkreetisti kehittdminen edellyttda toiminnan verkostoluonteen esille
saamista seka seuranta-, monitorointi ja arviointijarjestelman kehitta-
mista tavalla, jossa toiminnan verkostomaisuus tulee esille.

(Jaaskelainen, Keskinen & Spangar 2010).

YHTEISEEN POHDINTAAN

* Arvioikaa verkoston toiminnan tilaa 6D-mallin
eri osa-alueilla?

Debatti:
Dialogi:
Difference:
Distinction:
Deal:
Dokumentointi:

» Kuvittele ja kuvaile ihanteellisesti toimiva verkosto
ja verkostotydskentely.
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Loydat lahteet ja
lisavirikkeita
Verkostoitujan apu
-verkkojulkaisusta

oppimateriaalit.jamk.fi/verkostoitujanapu

























Verkostoissa toimiminen ja verkostomainen
tyoote ovat tdman ajan tyokaytanteita. Elam-
me ja teemme tyotdmme entista herkemmas-
si, monimutkaisemmassa ja kytkeytyneem-
massi maailmassa. Verkostot ovat luonteel-
taan sosiaalisia ja niiden ydinta on ihmisten
johtaminen ja luottamuksen rakentaminen.
Yhteistydn organisoitumisen muotona ver-
kostoissa korostuu ihmisten kulttuurinen
osaaminen, ja luovuus on niiden liilkkevoimana.
Virikekirja on syntynyt niista ajatuksista ja
ideoista, joita on syntynyt Aikuisohjauksen
koordinaatioprojektin verkostovalmennuksis-
ta. Valmennukset toteutettiin vuosina 2009
- 2014 aikuisten tieto-, neuvonta- ja ohjaus-
palveluja kehitettaville Opin ovi - ja ELY-kes-
kusten koordinoimille elinikdisen ohjauksen
verkostoille. Virikekirja tdydentaa jo aiemmin
Yhdessa olemme enemman. Verkostoitujan
apu -verkkojulkaisua

[ ] ([ J
amk fl ﬁ Elinkeino-, likenne- ja
) ymparistokeskus

E U : I.ta Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto






