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”6D” -verkostoitumisen pedagogiikka

Verkostoitumisesta puhutaan usein ottamatta kantaa verkostoitumisen kehittimisprosessiin,
verkostoitumisen pedagogiikkaan. Esittelemme kehitystyon alla olevaa ns. ”6D” - verkostotydn

kehittamisen ldhestymistavan keskeisid piirteité:

1) Debatti, eli erilaisten ndkemysten erilaisuuden esille tulo ja nikyviksi tekeminen
turvallisessa toimintakulttuurissa. Dedattifoorumeissa tavoitteena on paisti yksiloiden
ja heidédn taustaorganisaatioidensa kasikirjoituksen, premissien reflektoinnin tasolle:
mihin havaintomme, tunteemme, ajattelumme ja toimintamme perustuu — uudistava
oppiminen (merkistysperspektiivien, identiteetin ja kulttuurin muutos) edellyttda

tdman tason reflektointia.

2) Dialog,i eli erilaisten dénien tasaveroinen hyddyntdminen tavoitteena luoda jotakin
uutta. Tama tapahtuu omien ajattelutapojen kisitteellistimisen ja reflektoinnin kautta,

jolloin niiden taustalla olevat merkityssuhteet tulevat nékyviksi.

3) Difference, eli erilaisuuden hyodyntdmien voimavarana. Erilaisuuden
hyvéksymisen/hyddyntdmisen esteend on usein “kaaoksen” pelko, vaikka se onkin
uuden luomisen edellytys; produktiivinen ote edellyttdd usein “epdmaddrdiseen
maastoon  siirtymistd”.  Erilaisia arvoja ja  asiantuntijuutta  edustavien
jarjestelmien/yksiloiden ymmarryksen ja osaamisen jakaminen tuottaa uuden laatuista
ymmaérrystd, toimintaa, kulttuuria vastaamaan muuttuvan toimintaympériston

haasteisiin

4) Distinction, eli uuden toimintatavan ero entiseen toimintakulttuuriin on

tietoisenreflektoinnin kohde ja néin kehittdimisen voimavara ja ldhtokohta.

5) Deal, eli verkoston toimintatapa hyddyntdd moniddnisyyttd ja sopia seuraavista
askelista toiminnan edelleen kehittdmiseksi. Uutta toimintakulttuuria ja sen
edellyttimdd uutta tietoa luodaan vain luopumalla vanhoista ajattelutavoista ja
tieto-/toimintarakenteista. Tdma edellyttdd epdvarmuuden sietdmistd ja estdd yhteisen
”psykologisen sopimuksen”, dealin avulla vanhaan, turvalliseen, mutta heikosti

toimivaan, toimintajirjestelmadn palaamista. Kiinted verkostoty6 auttaa helpottamaan



epdvarmuuden ja keskenerdisyyden sietimistd ja sen aiheuttamaa ahdistusta.

Dealin avulla pyritddn tietoisesti edistimdin uudentasoista systeemistd ajattelua:
kokonaisuuksien ja niiden osien vélisen dynamiikan hahmottamista. Télla tavoitellaan
monimutkaisen toimintajérjestelmén kompleksisuuden ja dynamiikan hallintaa, joka
perinteisen organisaatio-/toimialakohtaisen ja lineaarisen hahmotustavan perustalta on

osoittautunut vaikeaksi.

6) Dokumentointi, eli verkosto seuraa ja monitoroi sekd arvioi tietoisesti omaa
kehitystdén sisdllollisesti ja toimintakulttuurina. Arviointi on pikemminkin itse- ja
vertaisarviointia sekd toimintaa samanaikaisesti hankkeen etenemisen kanssa

kehittavaa kuin normatiivista tai ulkoista.

Konkreetisti kehittiminen edellyttdd toiminnan verkostoluonteen esille saamista, seki
seuranta-, monitorointi ja arviointijarjestelmin kehittdmistd tavalla, jossa toiminnan
verkostomaisuus tulee esille. Téssd suhteessa kehittdminen voidaan liittda
vuoropuheluun niiden kehittelyiden kanssa, joita Koulutuksen tutkimuksen laitoksella

Jyviskyldssé on tehty.

”6 D” —ldhestymistavan toteuttaminen edellyttdd erilaisten kohtaamistilojen ja —prosessien
aikaansaamista. Siithen tarvitaan alkuvaiheessa fasilitaattoreita, jotka auttavat murtamaan aiemmin
omaksutut kommunikaatiomallit ja my6s niiden taustalla olevia ajattelumalleja ja uskomuksia.
Néissd kohtaamisfoorumeissa on tarked tarkastella olemassa olevien

verkostojen/yhteistydmuotojen “’syvirakenteita”.

Tarvitaan erityyppisid yhteisollisen oppimisen foorumeita, jotka mahdollistavat erilaista
vuorovaikutusta. Esim debatti- ja dialogifoorumeilla vuorovaikutusta séételevét erilaiset
pelisddannot, joiden mukaan eksplikoidaan ja jactaan kokemuksia, premissejd, uskomuksia, tunteita

ja ajattelutapoja.



